


14

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

Â ÎÁËÀÑÒÈ ÝËÅÊÒÐÎÍÈÊÈ

www.russianelectronics.ruÒåë.: (495) 741-7701

12 àïðåëÿ 2007 ã. â Ìîñêâå ñîñòîÿëîñü Ó÷ðåäèòåëüíîå ñîáðàíèå «Àññîöèàöèè ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé 
ðàäèîýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû è ïðèáîðîâ». Ïîäãîòîâêà ê ñîáðàíèþ ïðîõîäèëà â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìåñÿ-
öåâ, íà÷èíàÿ ñ äåêàáðÿ 2006 ã., êîãäà íà êîíôåðåíöèè «Ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ýëåêòðîíèêè» ðóêîâîäèòåëè 
áîëåå 60 êîìïàíèé ñîñòàâèëè ñïèñîê íàèáîëåå àêòóàëüíûõ äëÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýëåêòðîíèêè çàäà÷. 

ÑÎÇÄÀÍÀ «ÀÑÑÎÖÈÀÖÈß 
ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÅÉ 
ÝËÅÊÒÐÎÍÍÎÉ ÀÏÏÀÐÀÒÓÐÛ
È ÏÐÈÁÎÐÎÂ»

Íà äåêàáðüñêîé êîíôåðåíöèè 
áûëà äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü î 
íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ Àññîöèà-
öèè, êîòîðàÿ âîçüìåò íà ñåáÿ ðåøåíèå 
ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Áûë ñîçäàí èñ-
ïîëíèòåëüíûé êîìèòåò ïî ïîäãîòîâêå 
Ó÷ðåäèòåëüíîãî ñîáðàíèÿ. Â äàëüíåé-
øåì ñîñòîÿëèñü ïÿòü ðàáî÷èõ ñîáðà-
íèé èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà, íà êî-
òîðûõ áûëà ñôîðìóëèðîâàíà ìèññèÿ 
Àññîöèàöèè: ñîäåéñòâèå óâåëè÷åíèþ 
äîëè ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé 
ýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû è ïðèáî-
ðîâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå, ñîäåéñ-
òâèå óâåëè÷åíèþ ýêñïîðòà ðîññèé-
ñêîé ýëåêòðîíèêè. Áûëè óòî÷íåíû 
ôîðìóëèðîâêè çàäà÷, âûäåëåíî ñåìü 
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè 
Àññîöèàöèè:

1. Ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè ãîñó-
äàðñòâåííîé òàìîæåííîé è íàëîãîâîé 
ïîëèòèêè, àäåêâàòíîé èíòåðåñàì ðîñ-
ñèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ýëåêòðîííîé 
àïïàðàòóðû è ïðèáîðîâ.

2. Ïðîäâèæåíèå ðîññèéñêîé ýëåê-
òðîíèêè íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ.

3. Ïðîäâèæåíèå ðîññèéñêîé ýëåê-
òðîíèêè íà ðûíêàõ ãîñçàêàçà è åñòåñ-
òâåííûõ ìîíîïîëèé.

4. Ðàçâèòèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè 
êàäðîâ â îáëàñòè ðàçðàáîòêè è ïðîèç-
âîäñòâà ýëåêòðîíèêè.

5. Ðàçâèòèå êîîïåðàöèè è ñîòðóä-
íè÷åñòâà ìåæäó êîìïàíèÿìè – ÷ëåíà-
ìè Àññîöèàöèè.

6. Ðàçâèòèå çàêîíîäàòåëüñòâà è 
íîðìàòèâíîé áàçû â ñèñòåìå òåõíè-
÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â îáëàñòè ðàç-
ðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîíèêè.

7. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
è/èëè óïðîùåíèå áþðîêðàòè÷åñêèõ 
ïðîöåäóð âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, â ëèöåíçèðîâàíèè è 
ñåðòèôèêàöèè ïðîäóêöèè.

Íà ñîáðàíèÿõ èñïîëíèòåëüíîãî 
êîìèòåòà áûëè òàêæå ñîãëàñîâàíû 

óñëîâèÿ âñòóïëåíèÿ è ÷ëåíñòâà â Àñ-
ñîöèàöèè. Òàê, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îá-
ùíîñòè èíòåðåñîâ áûëî ïðèíÿòî ñ÷è-
òàòü äåéñòâèòåëüíûìè ÷ëåíàìè òîëüêî 
ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâíûì 
âèäîì äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ 
ðàçðàáîòêà è/èëè ïðîèçâîäñòâî ýëåêò-
ðîííîé àïïàðàòóðû è ïðèáîðîâ. Ñåð-
âèñíûå ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå 
ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà 
(äèñòðèáüþòîðû êîìïîíåíòîâ, ïîñòàâ-
ùèêè òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ 
è äð.), áûëî ïðèíÿòî ñ÷èòàòü àññî-
öèèðîâàííûìè ÷ëåíàìè, ÷òî äàåò èì 
âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ âñåìè ïðå-
èìóùåñòâàìè ÷ëåíñòâà â Àññîöèàöèè, 
íî èñêëþ÷àåò ïðàâî ðåøàþùåãî ãîëîñà 
ïðè âûáîðàõ Ñîâåòà è èñïîëíèòåëüíî-
ãî äèðåêòîðà. Ýòî ïîëîæåíèå áûëî 
ïðèíÿòî ÷ëåíàìè èñïîëíèòåëüíîãî êî-
ìèòåòà, êîòîðûå â áîëüøèíñòâå ñâîåì 
ÿâëÿþòñÿ ñåðâèñíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. 
Ëèøàÿ ñåáÿ ïðàâà ãîëîñà, îíè òåì ñà-
ìûì óñèëèâàþò ãîëîñà ðàçðàáîò÷èêîâ 
è ïðîèçâîäèòåëåé ýëåêòðîíèêè, ïîëà-
ãàÿ ïðè ýòîì, ÷òî èíòåðåñû èõ êîìïà-
íèé ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþò ñ èíòåðåñà-
ìè ïðîèçâîäèòåëåé ýëåêòðîíèêè.

Íà òðåòüåì ñîáðàíèè èñïîëíèòåëü-
íîãî êîìèòåòà áûëà äîñòèãíóòà äîãî-
âîðåííîñòü î íåîáõîäèìîñòè ñîçäà-
íèÿ è ñîâìåñòíîì ôèíàíñèðîâàíèè 
àïïàðàòà ïî ïîäãîòîâêå Àññîöèàöèè. 
Ñîñòîÿëèñü âûáîðû èñïîëíèòåëüíîãî 
äèðåêòîðà, îòâåòñòâåííîãî çà ïîäãî-
òîâêó Ó÷ðåäèòåëüíîãî ñîáðàíèÿ. Èç 
òðåõ êàíäèäàòîâ, ó÷àñòâîâàâøèõ â 
êîíêóðñå, áûë âûáðàí Ìèõàèë Èâà-
íîâè÷ Ìàñëîâ. Íà ýòîì ýòàïå ñîñòàâ 
èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà çíà÷èòåëü-
íî ñîêðàòèëñÿ, ïîñêîëüêó ñîôèíàí-
ñèðîâàòü ñîçäàíèå Àññîöèàöèè îêàçà-
ëèñü ãîòîâû äàëåêî íå âñå ó÷àñòíèêè 
ïðåäûäóùèõ ñîáðàíèé. Íèæå ïðèâå-
äåíû ðîññèéñêèå êîìïàíèè, ðóêîâî-
äèòåëè êîòîðûõ, ïîëàãàÿñü ëèøü íà 

ñâîþ óáåæäåííîñòü â íåîáõîäèìîñòè 
ñîçäàíèÿ îòðàñëåâîé àññîöèàöèè è íà 
äîâåðèå ê äðóãèì ó÷àñòíèêàì èñïîë-
íèòåëüíîãî êîìèòåòà, ïîääåðæàëè 
ïðîöåññ ïîäãîòîâêè Àññîöèàöèè: «Àá-
ñîëþò», «Àëüòîíèêà», «ÊÎÌÏÝË»,
«ÌÀÊÐÎ ÒÈÌ», «Ìèëàíäð», 
«Ïðåäïðèÿòèå ÎÑÒÅÊ», «Ïðèáîé», 
«Òàí÷åð», «Òåïëîêîì», «ÒÅÕÍÎ», 
«Ýëåêòðîííàÿ èíäóñòðèÿ».

Àïïàðàò êîìèòåòà ïî ïîäãîòîâêå 
Ó÷ðåäèòåëüíîãî ñîáðàíèÿ ïîäãîòîâèë 
Óñòàâ Àññîöèàöèè, ïðîâåë ðàáîòó ïî 
ïðèãëàøåíèþ êîìïàíèé-ðàçðàáîò÷è-
êîâ è ïðîèçâîäèòåëåé àïïàðàòóðû â 
ñîó÷ðåäèòåëè. Àïïàðàò âçÿë íà ñåáÿ 
îðãàíèçàöèþ Ó÷ðåäèòåëüíîãî ñîá-
ðàíèÿ è ïðîâåäåíèå òîðæåñòâåííîãî 
ñîáðàíèÿ â ðàìêàõ âûñòàâêè «Ýêñïî-
Ýëåêòðîíèêà».

Áîëüøîå âíèìàíèå áûëî óäåëå-
íî ïîäãîòîâêå Óñòàâà. Áûë ïðîâåäåí 
àíàëèç óñïåøíûõ è íåóäà÷íûõ ïîïû-
òîê ñîçäàíèÿ ðàçëè÷íûõ àññîöèàöèé 
â ñìåæíûõ è íèøåâûõ îáëàñòÿõ. Íà 
îñíîâå ýòîãî àíàëèçà, à òàêæå èñõîäÿ 
èç ìèññèè è çàäà÷ àññîöèàöèè, áûëè 
ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå ïðèíöè-
ïû, íà êîòîðûõ äîëæíà ñòðîèòüñÿ äå-
ÿòåëüíîñòü Àññîöèàöèè:

1. Îáùíîñòü è äîëãîñðî÷íîñòü 
èíòåðåñîâ. ×òî ó íàñ îáùåãî? Îáùàÿ 
îáëàñòü äåÿòåëüíîñòè – ðàçðàáîòêà è 
ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîíèêè. È Ðîññèÿ. 
Ìû õîòèì ðàáîòàòü â Ðîññèè, è õîòèì 
áûòü óñïåøíûìè, êàæäûé â ñâîåì 
äåëå, êàê íà ðîññèéñêîì ðûíêå, òàê è 
íà ìèðîâîì.

2. Îòêðûòîñòü ñîòðóäíè÷åñòâó è 
ðàâíîïðàâíîñòü îòíîøåíèé. Ìû îò-
êðûòû äëÿ âñåõ, êòî ïîääåðæèâàåò 
ìèññèþ Àññîöèàöèè è ãîòîâ ê ñîòðóä-
íè÷åñòâó.

3. Ñîãëàñîâàííîñòü äåéñòâèé. 
Ìû âåðèì, ÷òî, ñîãëàñîâûâàÿ èíòå-
ðåñû è äîãîâàðèâàÿñü, ñîâìåñòíûìè 
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óñèëèÿìè ìîæåì çíà÷èòåëüíî óëó÷-
øèòü óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ðàáîòàåì.

4. Êîíñòðóêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñ-
òè. Ìû ïëàíèðóåì íàøó äåÿòåëüíîñòü 
èñõîäÿ èç äîëãîñðî÷íûõ èíòåðåñîâ, 
íî íà êàæäîì ýòàïå ìû ñòðåìèìñÿ 
ïîëó÷àòü êîíêðåòíûé, èçìåðÿåìûé 
ðåçóëüòàò.

5. Óâàæåíèå ê îáùåñòâó è ãîñó-
äàðñòâó. Íàøà äåÿòåëüíîñòü íàïðàâ-
ëåíà íà ðàçâèòèå äåìîêðàòè÷åñêîãî 
îáùåñòâà è óêðåïëåíèå ðîññèéñêîãî 
ãîñóäàðñòâà.

È óæå îïèðàÿñü íà ýòè ïðèíöèïû, 
áûë ðàçðàáîòàí Óñòàâ.

Â ó÷ðåäèòåëüíîì ñîáðàíèè ïðè-
íÿëè ó÷àñòèå 49 ïðåäïðèÿòèé, èç íèõ 
24 â êà÷åñòâå íàáëþäàòåëåé. Ó÷ðåäè-
òåëÿìè Àññîöèàöèè ñòàëè ñëåäóþùèå 
êîìïàíèè:

1. ÎÎÎ ÍÏÏ «Àâòîìàòèê-Ñ», 
Ìîñêâà;

2. ÎÎÎ «Àëüòîíèêà», Ìîñêâà;
3. ÎÎÎ «Àáñîëþò», Ñàíêò-Ïå-

òåðáóðã;
4. ÎÎÎ «Ãðóïïà ÝËÊÎ»,

Ìîñêâà;
5. ÎÎÎ «Çàâîä Àâòîïðèáîð», 

Âëàäèìèð;
6. ÎÎÎ «ÈÄ Ýëåêòðîíèêà», 

Ìîñêâà; 
7. ÇÀÎ ÏÎ «Èñêðà», Ñìîëåíñê;
8. ÇÀÎ «ÊÎÌÏÝË», Ìîñêâà;
9. ÎÎÎ «ÌÀÊÐÎ ÒÈÌ», Ìîñêâà;
10. ÇÀÎ «ÍÂÏ Áîëèä», Êîðîëåâ;
11. ÇÀÎ «ÍÏÔ Òåïëîêîì», Ñàíêò-

Ïåòåðáóðã;
12. ÇÀÎ «ÏÊÊ Ìèëàíäð»,

Ìîñêâà;
13. ÔÃÓÏ «Íèæåãîðîäñêèé çàâîä 

èì. Ì.Â. Ôðóíçå», Íèæíèé Íîâãî-
ðîä;

14. ÇÀÎ «Ïðåäïðèÿòèå ÎÑÒÅÊ», 
Ìîñêâà

15. ÎÀÎ «Ïðèáîé», Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã;

16. ÇÀÎ «ÐÀÌÝÊ-ÂÑ», Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã;

17. ÇÀÎ «Ñâÿçü èíæèíèðèíã», 
Ìîñêâà;

18. ÎÎÎ «Òàí÷åð Ýëåêòðîíèêñ», 
Ìîñêâà;

19. ÃÓÏ «ÒÅÐÊÎÌ», Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðã;

20. ÎÎÎ «Òåõíè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ 
Àðñåíàë», Àëåêñàíäðîâ;

21. ÎÀÎ «ÒÅÕÍÎ», Ìîñêâà;
22. ÍÏ «Õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ 

Èíêîòåêñ», Ìîñêâà;
23. ÎÎÎ «Ýëåêòðîííàÿ Èíäóñò-

ðèÿ»;
24. ÎÎÎ «Ýëîð», Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðã;
25. ÇÀÎ «ÝÌÈÊÎÍ», Ìîñêâà
Ïåðâîå îáùåå ñîáðàíèå ÷ëåíîâ 

Àññîöèàöèè áûëî ðåøåíî íàçíà÷èòü 
íà ñåíòÿáðü 2007 ã., ê ýòîìó âðåìå-
íè, ïðè óñëîâèè óñïåøíîé ðàáîòû 
àïïàðàòà Àññîöèàöèè, ÷èñëî ÷ëåíîâ 
äîëæíî â 2 – 3 ðàçà ïðåâûñèòü ÷èñëî 
ó÷ðåäèòåëåé. Âûáîðû Ñîâåòà Àññîöè-
àöèè áûëî ðåøåíî ïðîèçâåñòè íà ïåð-
âîì îáùåì ñîáðàíèè ÷ëåíîâ, à ïîêà 
ñ÷èòàòü âñåõ ó÷ðåäèòåëåé Àññîöèàöèè 
÷ëåíàìè Ñîâåòà. Ïðåäñåäàòåëåì Ñî-
âåòà Àññîöèàöèè äî ïåðâîãî îáùåãî 
ñîáðàíèÿ áûë èçáðàí Èâàí Àëåêñàí-
äðîâè÷ Ïîêðîâñêèé.

Ó÷àñòíèêè Ó÷ðåäèòåëüíîãî ñîáðà-
íèÿ îáñóäèëè ïåðâîî÷åðåäíûå çàäà÷è 
àïïàðàòà Àññîöèàöèè. Â ïëàí íà ïåð-
âûå ïÿòü ìåñÿöåâ âîøëè ñëåäóþùèå 
çàäà÷è:

1. Ïðîâåñòè îïðîñ ÷ëåíîâ Àññî-
öèàöèè: âûÿâèòü ïîòðåáíîñòè, àê-
òóàëüíûå çàäà÷è è ïðîáëåìû äëÿ 
âêëþ÷åíèÿ èõ â ïëàí äàëüíåéøèõ ìå-
ðîïðèÿòèé Àññîöèàöèè.

2. Çàðåãèñòðèðîâàòü Àññîöèàöèþ, 
êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî.

3. Ïîäãîòîâèòü è ïðîâåñòè òîð-
æåñòâåííîå ñîáðàíèå è ïðåññ-êîíôå-
ðåíöèþ 26 àïðåëÿ 2007 ã. â ðàìêàõ 
âûñòàâêè «Ýêñïî-Ýëåêòðîíèêà».

4. Ïîäãîòîâèòü îòêðûòîå îáðà-
ùåíèå Ó÷ðåäèòåëüíîãî ñîáðàíèÿ 
«Àññîöèàöèè ðîññèéñêèõ ïðîèçâî-
äèòåëåé ýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû è 
ïðèáîðîâ» â îðãàíû ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè Ðîññèè ñ ïðåäëîæåíèåì 
î ñíèæåíèè äî 0% òàìîæåííûõ ïîø-
ëèí íà èìïîðò ýëåêòðîííûõ êîìïî-
íåíòîâ:

à) ñîãëàñîâàòü òåêñò îáðàùåíèÿ;
á) ïåðåäàòü îáðàùåíèå â îðãàíû ãî-

ñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ó÷àñòâóþùèå â 
ïðèíÿòèè ïîäîáíûõ ðåøåíèé;

â) ðàçìåñòèòü îòêðûòîå îáðàùåíèå â 
îòðàñëåâûõ è ìåæîòðàñëåâûõ ÑÌÈ.

5. Ñîáðàòü èíôîðìàöèþ îá èíè-
öèàòèâàõ ðåãèîíàëüíîé è îòðàñëåâîé 
âëàñòè, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå 

áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçðàáîò-
÷èêîâ è ïðîèçâîäèòåëåé ýëåêòðîíèêè. 
Îáåñïå÷èòü äîñòóïíîñòü ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ ìåð ïîääåðæêè ÷ëåíàì Àñ-
ñîöèàöèè. Îáîáùèòü ëó÷øóþ ðåãèî-
íàëüíóþ ïðàêòèêó è ïðåäëîæèòü åå 
äëÿ âíåäðåíèÿ â äðóãèõ ðåãèîíàõ è 
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå.

6. Óâåëè÷èòü ÷èñëî ÷ëåíîâ Àññî-
öèàöèè â 2 – 3 ðàçà çà ñ÷åò ïðèâëå÷å-
íèÿ íîâûõ äåéñòâèòåëüíûõ è àññîöè-
èðîâàííûõ ÷ëåíîâ.

7. Îðãàíèçîâàòü ðàáîòó îôèñà 
Àññîöèàöèè.

8. Ñîçäàòü èíôîðìàöèîííóþ áàçó 
÷ëåíîâ Àññîöèàöèè: âûïóñêàåìàÿ 
ïðîäóêöèÿ, ïðîèçâîäñòâåííûå è èíûå 
âîçìîæíîñòè, ïëàíû ðàçâèòèÿ.

9. Ñîçäàòü ñàéò Àññîöèàöèè.
10. Îðãàíèçîâàòü âçàèìîäåéñòâèå 

ñî ÑÌÈ: îáåñïå÷èòü ðåãóëÿðíûé âû-
õîä ïóáëèêàöèé î ñîçäàíèè è äåÿòåëü-
íîñòè Àññîöèàöèè.

11. Ïðîâåñòè ìåðîïðèÿòèå äëÿ íå-
ôîðìàëüíîãî çíàêîìñòâà è îáùåíèÿ 
÷ëåíîâ àññîöèàöèè.

12. Ïîäãîòîâèòü è ïðîâåñòè îáùåå 
ñîáðàíèå ÷ëåíîâ Àññîöèàöèè.

Îñîáåííî ãîðÿ÷èì áûëî îáñóæäå-
íèå îòêðûòîãî îáðàùåíèÿ î ñíèæå-
íèè òàìîæåííûõ ïîøëèí. Êîìïàíèè, 
ïîääåðæèâàþùèå ýòó èíèöèàòèâó, 
ìîãóò íàéòè òåêñò îáðàùåíèÿ íà ñàéòå
www.russianelectronics.ru, ïîñòàâèòü 
ñâîþ ïîäïèñü â ïðèëàãàåìîì áëàí-
êå è íàïðàâèòü åãî ïî ýëåêòðîííîé 
ïî÷òå: maslov-2007@mail.ru èñïîë-
íèòåëüíîìó äèðåêòîðó àññîöèàöèè. 
Ñîáðàííûå òàêèì îáðàçîì ïîäïèñè â 
ïîääåðæêó èíèöèàòèâû Ó÷ðåäèòåëü-
íîãî ñîáðàíèÿ áóäóò ïåðåäàíû âìåñ-
òå ñ îáùèì îáðàùåíèåì â ÌÝÐÒ è 
Ìèíïðîìýíåðãî.

Îòâåòñòâåííûì çà ðåàëèçàöèþ 
ïðèâåäåííîãî âûøå ïëàíà ÿâëÿåòñÿ 
èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Àññîöè-
àöèè. Ó÷ðåäèòåëüíûì ñîáðàíèåì â 
êà÷åñòâå èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà 
Àññîöèàöèè áûë íàçíà÷åí Ìèõàèë 
Èâàíîâè÷ Ìàñëîâ. Áûëî ðåøåíî ê 
ïåðâîìó îáùåìó ñîáðàíèþ ÷ëåíîâ Àñ-
ñîöèàöèè âûäâèíóòü íåñêîëüêèõ êàí-
äèäàòîâ íà äîëæíîñòü èñïîëíèòåëü-
íîãî äèðåêòîðà è ïðîâåñòè âûáîðû 
èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà è Ñîâåòà 
Àññîöèàöèè.


